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Apoyo a MIPyMES en tiempos de pandemia

POR IVETTE GABRIELA LOZANO FLORES

on la aparicién del virus
SARS-COV-2 o COVID-19
no sdlo llegd la enferme-
dad sino también una se-
rie de crisis, tanto financiera como
econdmica, social y de salud, entre
muchas otras. Las micro, pequefas
y medianas empresas (MIPyMES) han
sido uno de los sectores con mas
afectacién a nivel nacional, debido
a que un gran nimero de ellas han
tenido que cerrar sus puertas; ello
trajo consigo importantes reper-
cusiones, como la falta de pago de
renta, de sueldos a trabajadores, a
proveedores, despidos e, incluso, = .
varias llegaron a la quiebra. : Uﬂmedlu
Por ello, la Unidad Azcapot- R O
zalco de la Universidad Autbnoma e
Metropolitana, en el compromiso —
que siempre ha tenido para con i) A LZTE,
la sociedad, lanza el proyecto
UAMedia MIPyME 4.0, liderado por
el doctor Oscar Lozano Carillo,
rector de dicha unidad académica,
y el doctor Alfredo Garibay Suérez,
coordinador divisional de Difusién
y Publicaciones de la Divisién de
Ciencias Sociales y Humanidades
(CsH), con el objetivo de apoyar
a la Micro, Pequefa y Mediana
Empresa —tanto de organizaciones
publicas como privadas—, para
fortalecer sus procesos adminis-
trativos, digitales y organizacionales
y asi enfrentar los estragos de la
pandemia y los males endémicos
...la propuesta surge  nacionales y regionales.
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en el marco de la En entrevista para aleph, tiem-
emergencia sanitaria  pos de reflexién, Garibay Suarez
como una estrategia  destacd que la propuesta surge en HIRIR0

de respuesta el marco de la emergencia sanitaria
institucional para el como una estrategia de respuesta
apoyo a las MIPyME, al institucional para el apoyo a las
constituir uno de los  MIPYME, al constituir uno de los sec-
sectores que mayor  tores que mayor impacto negativo
impacto negativo han  han tenido por la crisis de salud, el
tenido por la crisis de  cual se vera reflejado de manera cri-
salud, ... ticaenlaeconomia, “pero también
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en la dimensién psicoldgica afectiva, ya que es en estas
pequefas organizaciones donde se presenta gran parte
de la vida cotidiana del pais, en sus procesos sociales,
culturales e incluso politicos”.

La estrategia, dijo, consistié en implementar una
instancia universitaria que potencie los recursos de
investigacién y vinculacién en apoyo a las MIPyME
de México y América Latina, a través de asesorias y
capacitacion en las dreas de salud, gestion y marketing
y tecnologfa digital; también ofrecen intervencién or-
ganizacional, como planeacién estratégica, direccion
y organizacién e innovacién y disefo, asi como de
transferencia tecnoldgica para una mejor organizacion,
difusién y comercializacion digitales.

Una parte importante del proyecto se refiere a que
es gratuito, digital, flexible y accesible; aunado a que tanto
personal académico de la institucién como estudiantes
y egresados colaboran de manera conjunta para hacer
realidad el apoyo.

Hasta el momento de la charla con el acadé-
mico adscrito al departamento de Administracién,
se habfan ofrecido capacitaciones y tutorfas a 500
entidades que incluyeron microempresarios, co-
merciantes, pequefios productores y profesores.
Asimismo, se han generado recursos por mas de
100 mil pesos y han impactado a 200 mil usuarios en
las redes. Con todo ello, se busca dejar huella en al
menos 6 mil MIPyMES, 30 mil trabajadores y 200 mil
personas alrededor de paises como Estados Unidos,
Colombia y México.

Actualmente cuentan con socios en diversos ru-
bros, por ejemplo, el Parque Memetla, en Cuajimalpa;
Capital Verde Productores, la Asociacién de Hoteles
de la Ciudad de México, los mercados de San Juan
Tlihuaca y Azcapotzalco, la Cooperativa de miel La
Mixteca, el Instituto de Taekwondo IMDK, la Unién de
Avrtistas Marciales y Entrenadores Deportivos, Gremio
Nacional (UNAMED); la Cooperativa de Consumo La
Imposible, la Asociacién Industrial Vallejo, A.C. (AIVAC),
el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE), la Comisién Nacional
para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servi-
cios Financieros (CONDUSEF); asf como el Programa de
Comunidades Sustentables Sembrando Vida y Comuna
I3, en la ciudad de Medellin, Colombia.

Cabe mencionar que UAMedia surgié como un
proyecto de investigacion encabezado por los ya men-
cionados doctores Lozano Carrillo y Garibay Suarez,
ademis del doctor David Salvador Cruz Rodriguez. La
finalidad era la capacitacién administrativa mediante las
Tecnologfas de la Informacion y Comunicacion (TIC's).
Hoy en dia, se puede encontrar informacién en redes
sociales y paginas web (Facebook: UAMedia, https://
uamedia.org) de los cursos que imparten y de los
apoyos que generan.
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La Universidad Auténoma Metropolitana
adquiridé con la compania MathWorks

la licencia de los productos
MATLAB & Simulink

—CBI Azcapotzalco también cuenta con el software de Simulacién Electromecanico

Profesores y
estudiantes de las
cinco unidades
académicas tendran
acceso libre

ATLAB (MATrix LABoratory) es una

poderosa herramienta que esta

disenada para cientfficos e inge-

nierosy, en el entendido de que
la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenierfa (CBI)
de la UAM Azcapotzalco imparte |0 licenciaturas
y siete posgrados que requieren de un proce-
samiento muy potente de datos, es que “desde
hace més de un afio hemos estado gestionando
ante la Rectorfa General la adquisicion de este
software —dado que dicha licencia es costosa y la
UAM-A sola no podia hacer la adquisicién—; pero,
mediante un acuerdo entre Rectorfa General,
la Direccién de Tecnologfas de la Informacion
y las demas unidades académicas, se obtuvo la
licencia de manera compartida”, sefialé la doc-
tora Teresa Merchand Hernandez, directora
de la Divisién de CBI, en entrevista con aleph,
tiempos de reflexion.

MATLAB es un sistema multipropdsito cuyo
objetivo es el desarrollo de aplicaciones en
ingenierfa, por lo que este software es un es-
tandar en la industria que pretende automatizar
las labores mds importantes; para ello, tiene
un cédigo principal y mddulos especializados
en inteligencia artificial, transferencia de calor,
solidificacion, mecanica de fluidos, telecomu-
nicaciones y hasta conceptos de medicina.
Esta es una aplicacién muy amplia, no requiere
que se cumpla con marcas especfificas o con
un tipo de instalacién y abarca practicamente
todas las tecnologfas desarrolladas y por todo
ello, la UAM eligio utilizar ese software, abundé
la directora.

La licencia se adquirié con ventajas amplias
en cuanto al nimero de usuarios y su acceso a
las diversas aplicaciones y a los diferentes mé-
dulos que tienen MATLAB y Simulink, por lo que

y AWS Educate, de Amazon

POR EDILBERTA MANZANO JERONIMO

se espera que los profesores, a través de sus
areas y proyectos de investigacién hagan uso de
esta herramienta, asf como también los alumnos
de la Divisién que relne a fisicos, quimicos y
matematicos, ademads del drea de ingenieros.
Sin embargo, este software también abarca
cuestiones de finanzas, administracion y disefio,
comprende muchas areas del conocimiento
humano y podria llegar a cualquier estudiante
de licenciatura de la UAM-A, no sélo a los de CBI,
subrayé el doctor César Real Ramirez, de la
Coordinacién de Tecnologias de la Informacion
Divisional, quien también conversé con este
érgano informativo.

Los alumnos pueden hacer uso del soft-
ware muy facilmente, el Unico requisito es
contar con una direccién de correo electrénico
de la UAM: utilizando el formato usuario@azc.
uam.mx pueden crear su cuenta en la direccién
electrénica https://la.mathworks.com/academia/
tah-portal/universidad-autonoma-metropolita-
na-31501255.html; la pagina valida el dominio
del correo y en automatico ofrece las opciones
necesarias para que hagan la descarga de todos
los médulos que conforma MATLAB v, en ese
momento, obtienen una licencia Unica para
los equipos donde deseen instalarlo, incluidos
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41 MathWorks:

en Ingenieria Electronica, Ingenieria Industria

Acceso a MATLAB para todo el personal y alumnes en

Universidad Auténoma Metropolitana

Descargue MATLAB y
Simulink

los teléfonos inteligentes. Las gufas de activacion del servicio
pueden ser consultadas en el sitio https://ticnet.azc.uam.
mx/#maincontent. Para mas informacién dirigirse via correo
electrénico a la Seccién de Servicios de la Coordinacién de
Servicios de Computo, secser@azc.uam.mx.

En cuanto a la academia, es importante que el software
recién adquirido se integre a los planes y programas de estudio.
Asimismo, es necesario llevar a cabo una etapa de actualizacién
de dichos planes a fin de considerar como uno sus objetivos el
que los alumnos paulatinamente asimilen la utilizacion de los
diferentes mddulos del MATLAB. Los estudiantes aprenderan
a utilizar la herramienta dirigida a la UEA que estén cursando
y, probablemente, sus intereses abarquen otras areas, por lo
que pueden combinar formas de estudio: una, a través de los
cursos que les da la UAM y otra, mediante el uso de manuales
y seminarios web que MathWorks tiene disponibles, advirtié
el coordinador.

Posteriormente, los alumnos podrian incluso utilizar este
software en sus proyectos de titulacion. Esto serfa una buena
carta de presentacién para cuando soliciten empleo en la
industria, ya que éste es un programa que cuenta con varios
afios de desarrollo en el mercado, continud: “El mundo a
futuro se estd construyendo, el avance tecnoldgico nos toca
muy de lleno a las ciencias y a la ingenierfa, los puestos de
trabajo que esperan a nuestros egresados en el corto plazo
estan totalmente tecnologizados, estamos perfilando a los estu-
diantes para responder a un universo que apenas imaginamos;
sin embargo, los estamos preparando para ello”, menciond
la doctora Merchand.

La directora de CBI abundé sobre que los esfuerzos orien-
tados a la adquisicién de licencias no se restrinja al reciente
acuerdo con MathWorks, ya que, a nivel divisional, se adquirié
un software de Simulacién Electromecénica que tiene como
intencién apoyar en este entorno de educacidn remota a un
conjunto de UEA’s de Ingenierfa Eléctrica, que impactara en
el aprendizaje en los laboratorios de Circuitos Eléctricos de
Corriente Alterna, de Transformadores y Maquinas Sincronas,
de Maquinas y Corrientes, y en otras materias de esa ingenie-
ria. Esta licencia que se adquirid por un afo y en breve estara
operando en la Unidad.

Otro es el caso del convenio establecido con Amazon
para la adquisicion del software AWS Educate. Las licenciaturas

6 0O Septiembre/02, 2020

y, especialmente, Ingenierfa en Computacion,
firmaron un convenio con aquella compafia de
comercio electrénico para realizar certificacio-
nes de alumnos y profesores a fin de reforzar
habilidades en la nube. “Lo que queremos es
dar formacién técnica a los alumnos de CBI;
estamos ciertos de que la ensefianza que
damos a través de los planes y programas
de estudio se debe reforzar con actividades
transversales que tienen que ver con el uso
de herramientas que les permitan ser compe-
titivos”, sefiald Merchand.

A través de AWS Educate los alumnos podran formarse
mediante seminarios web vy talleres y cursos en linea; estu-
diantes y profesores van a poder desarrollar habilidades para
el trabajo en la nube: una parte es la formacién en las aulas
y otra la que podamos tener a partir de los convenios que
vayamos celebrando con empresas como Amazon, Cisco y
Microsoft, que son gratuitos porque estan establecidos en el
principio de un interés mutuo, abundé.

Son tres frentes los que CBI ha abierto para esta etapa
de educacion remota: |) la herramienta potente que significa
MATLAB y Simulink, 2) el software especifico para Ingenieria
Eléctricay, 3) la formacién a través de AwWS Educate, las cuales
deberan ser utilizadas y explotadas en toda su magnitud por
alumnos y profesores y asi aprovechar el esfuerzo institucional
para que los estudiantes cuenten con el mayor nimero de
herramientas posibles.

Por Ultimo, ambos entrevistados coincidieron en que
si la Universidad Auténoma Metropolitana fue situada como
la primera institucién de ensefianza superior en México
—de acuerdo con la edicién 2020 del Ranking Mundial de
Universidades, divulgado por la publicacién britanica Times
Higher Education—, se debe a que “como institucidn hemos
reaccionado agilmente ante la contingencia sanitaria, trabaja-
do intensamente para responder a estos tiempos dificiles de
aislamiento. Seguimos adelante a través de la atinada decisién
que tuvo el Rector General, doctor Abel Penalosa Castro, para
cursar la docencia a través del PEER".

La UAM ha destinado recursos para hacer frente a la
contingencia: entregd tabletas a todos los estudiantes que
requerian de esa infraestructura para poder seguir con los
cursos de forma no presencial, destiné tarjetas para la co-
municacién en internet —en el caso de Azcapotzalco se les
dota con |0 gigas por mes durante todo el periodo de la
contingencia, a fin de que los estudiantes no dejen de asistir
a las sesiones—; también compré la versidn Pro de Zoom para
que toda la comunidad académica pudiera seguir llevando a
cabo sus clases de manera no presencial. “Hay que aprender
a adaptarnos y sacar el mejor provecho de todo, y creo que
la institucion lo estd haciendo muy bien”. Reconocieron
también el trabajo en equipo que se realiza desde la Rectorfa
de Unidad, las tres Divisiones, las jefaturas departamentales
y las coordinaciones de posgrados



Retos de la gestion y de las organizaciones
en la era post-Covid 19

POR OHEMIR YANEZ MARTINEZ

“Sabemos que la
Universidad tiene

tres funciones

basicas: la docencia,
la investigacion y la
difusion y preservacion
de la cultura; sin
embargo, poco a poco
se ha ido sumando una
mas, la vinculacion,
por lo que es
importante reflexionar
sobre el papel de esta
Ultima funcion”

La UAM,

responsabilidad
social frente al
COVID-19

a Ultima actividad en la cadena de confe-
rencias a distancia del trimestre anterior,
fue el webinar Retos de la Gestién y las
Organizaciones en la Era Post-Covid |9,
organizado por el Area de Andlisis y Gestién
de las Organizaciones, del Departamento de
Administracién de la UAM Azcapotzalco.

La presentacién virtual surgidé ante la
necesidad de cuestionarse sobre los cambios
multidimensionales que ha generado la crisis
sanitaria del SARS COV-2 (COVID-19) y por
las preguntas que académicos y estudiosos
del 4rea se han formulado al respecto, tales
como: {Hasta qué punto se puede hablar de
encontrarnos en la antesala de nuevas formas
de organizacién del trabajo, tan revolucionarias
como en su momento lo fueron el taylorismo/
fordismo (Metodologfas de eficacia y eficiencia
en procesos industriales)? {Cudl es el papel
de la Universidad en general y en los depar-
tamentos y/o facultades de Administracion en
particular, en este escenario de crisis sanitaria
al que la mayorfa de las organizaciones tiene
que adaptarse?

El doctor Ayuzabet de la Rosa Alburquer-
que moderé el webinar y comentd que su
area esta enfocada en dos grandes temas: el
estudio y la gestion de las organizaciones, que
busca generar una perspectiva organizacional
de la administracion (es decir, aprovechar todo
el referente tedrico que dotan los estudios),
y las teorfas organizacionales, para tratar de

aplicar todo ese conocimiento en el andlisis de
la gestion de las organizaciones.

Puso en la mesa las preguntas anteriores
para el andlisis de los distintos académicos par-
ticipantes, sentando que la Universidad tiene
una responsabilidad social, haciendo énfasis a
la segunda pregunta sobre del rol del Departa-
mento de Administracion y de la Universidad
para responder a los problemas actuales
generados por la pandemia, en su funcién de
apoyo a la sociedad. “Sabemos que la Univer-
sidad tiene tres funciones basicas: la docencia,
la investigacidn y la difusidn y preservacién de la
cultura; sin embargo, poco a poco se ha ido
sumando una mas, la vinculacién, por lo que es
importante reflexionar sobre el papel de esta
Ultima funcién”, agregd.

La primera en tomar la palabra fue la doc-
tora Sandra Carrillo Andrés, quien argumentd
que la propuesta del seminario surgié porque
se percataron de la falta de un espacio para
dialogar sobre la realidad que estan viviendo las
organizaciones y el impacto que ha generado
el Covid-19 en los trabajadores, las areas v las
empresas en general.

Expuso conocer los cambios que la pande-
mia ha implementado de manera vertiginosa y
acelerada en la sociedad a nivel mundial, por lo
que se esta frente a una nueva y revolucionaria
forma de trabajo y aclaré —desde su punto de
vista— que no se estd ante algo tan innovador
como se piensa, ni que haya sido creado de
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manera natural por la pandemia; estas formas de trabajo y
de produccién (el teletrabajo y el Home Office) solo se han
intensificado con esta situacién por la necesidad de distancia-
miento social, y se cuestiond cémo han impactado toda la
parte humana, la laboral y la necesidad de desarrollo de otras
habilidades, necesidades y competencias.

Otro tema que puso en contexto la doctora Carrillo
Andrés, es en qué dreas ocurre ese gran cambio que se esta
viviendo, pensando que, a nivel operativo de produccién, el
personal debe estar presente en las lineas de trabajo, pero
donde realmente impactard y se notaran los cambios de la gente
que puede trabajar a distancia, serd en los niveles medio y alto.

El doctor Alfredo Garibay Suarez intervino en el semi-
nario respondiendo a las preguntas formuladas por el doctor
Ayuzabet. Planted la construccidn de la universidad en el dia
a dia, donde es fundamental el espacio fisico y de conviven-
cia; sin embargo, por la situacion actual de contingencia, se
deben encontrar nuevas formas de organizacién —que no
son tan nuevas del todo porque ya se estudiaba—. Para ello,
se requiere pensar en la construccién de la Universidad v el
papel del Departamento de Administracion al margen de sus
actividades sustantivas.

Garibay Suarez planteé que se quiere una universidad
comprometida con la formacién de profesionales bajo princi-
pios éticos, creativos e interdisciplinarios, que puedan atender
el sistema mixto de economia, hablando particularmente de los
administradores. Asimismo, menciond un elemento asociado al
papel de la Universidad: la intervencién y el acompafiamiento a
soluciones donde podamos participar como institucién generando
procesos “virtuosos” de creacidn, por ejemplo, de condiciones
econdmicas e intercambio de circunstancias justas y adecuadas
para desarrollar estructuras de resiliencia al marco de la situacién
econdmicay emocional y que influyen en los trabajadores, como
la pérdida de trabajo o de alglin familiar, entre otros casos.

Toco el turno al doctor Oscar Lozano Carrillo —rector de
nuestra unidad académica— quien refirié dos aspectos funda-
mentales: el impacto y los cambios que se estan generando y
las preguntas manifestadas sobre el papel de la Universidad. “La
pandemia nos tiene en crisis y en mucha tensién, estamos en un
caracter emergente, pero con improvisacion hasta cierto punto.
Creo que desde la Segunda Guerra Mundial no ha habido un
impacto tan fuerte a nivel global como el que estamos viviendo”.
Sefialé que América Latina es ahora el epicentro de la pandemia
y que en México se han perdido cerca de |2 millones de
empleos, y se dice que aumentara en diez puntos porcentuales
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el nivel de pobreza en el pais. Los datos macroecondmicos y
macrosociales son impactantes, pero cuando se ven en el ambito
especffico de la realidad, con muchas microempresas que estan
desapareciendo, impacta alin mas.

Las organizaciones estan respondiendo con muchos
comportamientos, algunos de ellos de supervivencia y otros
de caracter adaptativo, continud, “estamos viendo que por
necesidad de salud se han trasladado parte de los costos fijos de
una empresa al lugar de las personas. Se va a instalar un nuevo
paradigma de relacién del trabajo donde su intensificacion va
a ser absorbida por el trabajo mismo”.

La alternativa seré siempre “volver a lo local”, lo cual no sig-
nifica que se descuide el ambito global; significa deber combinarlo
porque asf es la realidad de México, un pais muy complejo donde
aparece la premodernidad, la modernidad y la posmodernidad;
las empresas mas avanzadas que hay en el mundo también
estan en México y estan trabajando.

“Estamos en estado de emergencia y hay que buscar y
aprovechar esas alternativas de cooperativismo, economia
social y solidaria, espacios de nuevas organizaciones donde se
replantee la l6gica de la ganancia permanente. Desde la uni-
versidad y desde la UAM lo hemos hecho y ahora lo tenemos
que hacer con mayor fuerza: estar cerca de las organizaciones
de pequefios productores, llevar la Universidad hasta alla”,
finalizé Lozano Carrillo.

La doctora Marfa Teresa Godinez Rivera opindé que esta
contingencia nos coloca ante un panorama de incertidumbre
que se puede ver como un infortunio, pero también como
una oportunidad. En el &mbito de la docencia, con el Programa
Emergente de Educacién Remota (PEER), se tiene la oportunidad
de responder y plantear una propuesta a esta problemética.

“La UAM, en todas sus unidades, ha tenido a bien sacar lo
mejor de si para darle cabida, buen cauce y muy buenos resul-
tados a lo que es la propuesta presentada por las autoridades
con la colaboracién de todos y cada uno de los actores que
incidimos en los procesos de ensefanza-aprendizaje”, afirmo.

La académica resalté que hay cosas que se deben seguir
trabajando y otras, en materia de vinculacion, que se deben
cuidar y su formacién debe ir orientada hacia la preocupaciéon
por lo que sucede afuera, donde esta la situacién de pobreza,
desempleo y necesidad de ayuda; esto obliga a retornar al origen
en materia de administracién, salud y contribuciones. “Concuer-
do con el doctor Lozano: hay que volver a lo local”, finalizé.

Shutterstock



Por su parte, la doctora Magali Pérez Camacho ahondd
en las nuevas rutinas de trabajo, entre las que se encuentran
las asociadas a la distribucion de género vy lo que implica tra-
bajar desde casa, donde no tiene el mismo significado para
los hombres que para las mujeres.

“Sin lugar a dudas, el mayor desafio para las organizacio-
nes es entender cdmo van a transitar a esta nueva situacion
emergente y cdmo lo van a comprender. Creo que un gran
reto y responsabilidad para la Universidad es entender estos
aspectos que estan viviendo las organizaciones, para que
también nuestros alumnos de la licenciatura en Administracién
puedan ser coparticipes de esta construccion que hoy en dia
tenemos” agregd.

El doctor Antonio Barba Alvarez calificé de provocadoras
las preguntas con que se inicié el evento y opind que dificil-
mente se podria llegar a una sintesis en un didlogo que se
estd desarrollando en este momento, porque son preguntas
que apenas se estan discerniendo
en términos de una realidad que ya
nos ha alcanzado.

Barba Alvarez percibe que existe
un proceso de cambio organizacional
acelerado irreversible, y algo que
llama la atencién de esta inmutabi-
lidad en las organizaciones estd en
la educacion a distancia, remota o
virtual, la cual ya existia hace décadas,
pero la UAM —que estd por cumplir
50 afios de edad- practicamente no
se habfa incorporado a esta tendencia
educativa. Ahora, ocurre un problema notable, la pandemia esta
obligando a la mayorfa de las universidades publicas a acelerar
su incorporacién a la educacion remota y esto es “irreversible”.

El contexto politico estd planteando una flexion sistema-
tica de las universidades publicas para ampliar su cobertura y
parte de la respuesta es justamente la educacion remota. La
UAM tiene actualmente cerca de 45 mil alumnos inscritos en
todos los niveles de licenciatura, maestria y doctorado; con
la educacién remota facilmente lo podrfa duplicar o triplicar
haciendo una reorganizacién de la docencia. Para ir hacia
adelante, la UAM, con su programa PEER, estd planteando y
analizando la respuesta de los académicos y alumnos a esta
nueva forma de docencia.

“Noto un cierto grado de pesimismo en las intervenciones
—a veces catastrofistas— de que el trabajo se va a intensificar;
no nos espantemos, el Home Office generd una intensificacion
del trabajo al aplicar la educacién remota, pero vamos hacia
adelante, no hacia atras. Lo que me preocupa es que sélo se
haga énfasis en los temas econdmicos y propongo aprovechar
la pandemia para darle también un enfoque social: si tenemos
administradores con una orientacién social; asf, estos cambios
van a generar beneficios sociales no solamente econémicos”,
concluyd el experto.

En el seminario participaron también académicos externos
ala UAM, para conocer distintos enfoques que se estan vivien-

Fotografia: Mercado de Productores

do en la universidad publica del pafs; como el doctor Arturo
Hernandez Magallén, de la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la UNAM, especializado en las organizaciones pU-
blicas gubernamentales, y la doctora Anabela Lépez Brabilla,
de la Universidad Pedagégica Nacional (UPN).

Herndndez Magallén asegurd que el panorama es muy
complejo y da para una gran discusidn en cuanto a lo que
el aparato gubernamental realiza. Opind que hay que ir mas
al fondo del problema y repensar que mucho tiene que ver
con esa “racionalidad econdmica” y con la manera en que las
decisiones politicas orientan a diversas acciones. Lépez Brabilla
comentd que la UAM, la UNAM v la UPN deben hermanarse, lo
cual implica un reto muy importante y “no tenfamos idea que
nos iba a replantear (en este sentido) esta pandemia del Covid”.
La UPN no estd ajena a lo que han vivido la UAM v la UNAM v el
reto tiene que ver en cdmo se estan tomando las decisiones
desde la gestién educativa y cdmo se baja a la gestién escolar
y a la del aula, como se le llama en
el contexto del émbito educativo.

En otro momento, Lozano
Carrillo aseguré que “volver a lo
local” es ir a esos espacios donde
los pequefios productores estan
generando mecanismos incluso
de supervivencia. “Impulsamos un
proyecto con UAMedia en el que
estamos los doctores Garibay, Da-
vid Cruz, Sandra Carrillo, Teresa
Godinez y Ayuzabet, buscando
trascender del espacio universitario
a los espacios de vinculacién con asociaciones de empresarios
y cooperativas, entre ellos, 160 productores de miel y café en
la Mixteca oaxaquefa que exportaban a paises como Alemania
y se quedaron sin poder colocar sus productos; por lo que en
la UAM estamos viendo cémo ayudarlos activando canales de
distribucién y logfsticas que generen redes de consumo”, agregd.

Otras redes que se estan apoyando son las de 40 pro-
ductores de pulque de la Alcaldia Cuajimalpa, la Asociacién de
mas de 5 mil maestros de Tae Kwan Do —que con la pandemia
se vieron forzados a cerrar sus academias—y la Asociacion de
Hoteles de la CDMX, que son mas de 270 y dan empleo a
mas de 26 mil trabajadores.

“Estamos trabajando con ellos y a eso nos referimos
cuando hablamos de llevar la Universidad a la sociedad y
buscar darle un perfil desde la gestién y el estudio de las or-
ganizaciones; como decia el doctor Barba, de una naturaleza
mas alld de la econdmica, una naturaleza social, ambiental,
cultural e, incluso, politica”, concluyd Lozano.

El doctor Barba culmind su ponencia afirmando: “La
educacion remota en el nivel superior es una gran promesa,
e institucionalmente, tenemos el reto de hacerla posible en
términos sociales. Esto va a contribuir al mejoramiento del
bienestar social; asf, la universidad publica entraria por fin
en una cobertura que le permitiera tener incidencia, a nivel
masivo, en nuestros jévenes mexicanos”.
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Bienvenidos a la UAM Azcapotzalco.
Bienvenidos a su casa

POR OHEMIR YANEZ MARTINEZ
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...en tiempos de
contingencia se
deben explotar las
vias remotas para
buscar darles un
espacio de formacion
a los alumnos que
han elegido a la uam
como su destino
académico,...

“ ienvenidos y bienvenidas sean
jovenes panteras a esta nueva
aventura que estan comenzando
a vivir y a disfrutar. Bienvenidos

sean a la Casa abierta al Tiempo, su casa. Estan
a punto de ingresar a una nueva comunidad que
los arropard, los dotard de recursos infinitos,
pero también los retard, evaluara su coraje y sus
ganas de estudiar, los hara confrontar sus ideales
y creencias, les ensefiard a valorar amistades,
alianzas y ensefianzas y, al final, comprenderan
que el valor del sacrificio es directamente pro-
porcional al tamafio de sus logros. El camino
no sera facil, se los garantizo; no obstante, la
recompensa serd invaluable; solo asf compren-
deran lo que es vivir el Orgullo UAM”.

Debido a la contingencia por COVID- 19 que
estd padeciendo el mundo entero y limitando
las actividades presenciales de la Universidad
y de todas las instancias educativas del pafs, es
que, de manera virtual —por medio del facebook
live de la UAM Azcapotzalco—, se llevd a cabo
la bienvenida a los nuevos alumnos y alumnas
al trimestre de primavera 2020 (20-P). A esta
actividad asistieron las principales autoridades
de esta casa de estudios y otros significativos
invitados.

El rector general, doctor Eduardo Pefialosa
Castro, dio la bienvenida a los nuevos alumnos
que comienzan su camino universitario en este
trimestre, exhortandolos a que, juntos, se haga
comunidad en un escenario complicado y sin
precedentes, pero con la seguridad que regre-
saran las condiciones de presencialidad que se
tenfan antes de la pandemia.

Asegurd que, como Universidad, se ha
dado respuesta al problema de la seleccién
de nuevos alumnos implementando un nuevo
examen a distancia, ademds de comenzar el
segundo trimestre con el Proyecto Emergente
de Educacién Remota (PEER), trabajando me-
diante las Tecnologfas de la Informacién (TIC's)
y permitiendo la realizacién de las actividades
académicas, ahora de manera virtual.

Destacd que de los 4,239 nuevos alumnos
que ingresaron a la UAM, 1,692 se encuentran
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en la Unidad Azcapotzalco, de los cuales 713
corresponden a la Division de CSH, 605 a la de CBI
y 374 a CyAD. Aseverd ademas que la UAM nacié
moderna y flexible por lo que hoy es reconocida
como un reducto de inclusidn social, apertura
ideoldgica y de libertad creativa y es promotora
de confrontacién de ideas y de comparacién en-
tre posturas diversas, por lo que todos los nuevos
alumnos deben sentirse orgullosos de pertenecer
a una de las mejores universidades del pas.

El doctor Oscar Lozano Carrillo, rector
de esa Unidad, indicé que en tiempos de con-
tingencia se deben explotar las vias remotas
para buscar darles un espacio de formacién a
los alumnos que han elegido a la UAM como
su destino académico, y que sus familias estén
seguras que sus hijos se encuentran en la mejor
universidad del pais. Recalcé el reconocimiento
que recibié la institucién por la publicacion
britdnica Times Higher Education (THE) ubican-
dola —en su edicién 2021 del Ranking Mundial
de Universidades— como la mejor de México.

Asegurd que todas las unidades de la uni-
versidad han trabajado arduamente para ofrecer
alternativas que ayuden a paliar los problemas
generados por la pandemia y que “‘en Azca-
potzalco, profesores, jefes de departamentos,
directores de divisién, personal académico y
administrativo, pondremos todo nuestro es-
fuerzo para lograr que los nuevos alumnos sean
parte de una generacion emblematica que nos
siga proyectando y posicionando como la mejor
universidad del pafs”.

El doctor Rodolfo Lacy Tamayo —director
del Departamento para el Medio Ambiente
de la Organizacién para la Cooperaciéon vy el



Desarrollo Econémico (OCDE)— agradecié a las autoridades
la invitacién por considerar su experiencia profesional y que,
como exalumno, podria aportar algo valioso a esta nueva
generacién. Comentd que en su campo —la ingenierfa ambien-
tal- se han detonado innovaciones que durante los préximos
anos se acrecentaran, como las tecnoldgicas, organizacionales
y humanas, para convivir con la pandemia, incluyendo la nueva
licenciatura en Ingenierfa Ambiental que implementé la UAM y
que ha demostrado ser una disciplina sumamente sélida que,
incluso, ha sido copiada por otras universidades.

El otro invitado que contd sus vivencias como exalumno
de la UAM, fue el bajista de la banda mexicana Café Tacuba:
Enrique Rangel Arroyo, quien compartié que su estancia fue
muy importante para la formacién de ese grupo, pues fue en
esta sede donde los integrantes se conocieron hace poco
mas de treinta afios: Enrique estudiaba Diseno Gréfico al
igual que Rubén Albarran —vocalista principal—, mientras que
Joselo —nombre artistico del guitarrista José Alfredo Rangel
Arroyo— se encontraba en la carrera de Disefio Industrial. De
inmediato conectaron y descubrieron afinidades musicales y
académicas, entonces se decidieron a formar una banda que
no fructificd pero senté las bases de Café Tacuba; alimentada
con el bagaje cultural y visual de la historia de México y reto-
mando elementos de la musica tradicional mexicana que tanto
los caracterizé marcando un estilo propio y gand millones de
fans en todo el mundo.

El doctor José Antonio Reyes, secretario general de la
UAM, sefialé que es importante considerar las metas que se
han marcado los nuevos alumnos, pues con ellas vienen sus
esperanzas e ilusiones —y las de sus familias— para buscar ser
mejores cada dfa y “nos toca a nosotros como parte de la gran
comunidad UAM reconocerlos, apoyarlos y acompafiarlos en
su transito por nuestra Casa abierta al Tiempo y en el devenir
de su vida y carrera universitaria”.

Concluyd su participacién asegurando que “estaremos pen-
dientes de las necesidades e inquietudes que los nuevos alumnos
pudieran tener, pues la UAM somos todas y todos los que la com-
ponemos, formando una comunidad muy unida”.

La doctora Beatriz Garcia Castro; coordinadora general
de Desarrollo Académico, como moderadora del acto se
mostré feliz de recibir a los nuevos alumnos y alumnas e
indicd que darles la bienvenida es darsela a la esencia misma
de la universidad. Destacé que los nuevos estudiantes deben

Casa abierta al tempo Azcapotzalco

sentirse privilegiados, pues no todos los aspirantes pudieron
acceder a estudiar en la universidad publica y mas alin, porque
estan por entrar a una etapa de su vida que les va a dar todo,
les va a permitir formarse en el campo profesional y les abrira
las puertas a mejores opciones de vida.

La doctora Lourdes Delgado NUfiez, secretaria de Unidad,
destacd que la UAM es joven, que en tan sélo 45 afos ha sabi-
do abrirse camino como una de las universidades con mayor
prestigio y reconocimiento en nuestro palis y en el extranjero.
“Sientan la confianza de que estan en una gran institucion que
los quiere ver convertidos en profesionistas que contribuyan al
desarrollo econdmico, social, cultural y tecnoldgico de nuestro
pais e incluso en el extranjero, como orgullosamente lo han
hecho muchos de nuestros egresados”, puntualizé.

Los directores de las tres divisiones académicas en Az-
capotzalco: CBI, CyAD y CSH; los doctores Teresa Merchand
Hernandez y Marco Vinicio Ferruzca Navarro, asi como el
licenciado Miguel Pérez Lépez —respectivamente—, se mos-
traron sumamente gustosos de compartir esfuerzos para dar
la bienvenida virtual a los alumnos en sus distintas divisiones
y licenciaturas y compartieron también la esperanza de que
en cuanto la pandemia lo permita se pueda regresar a clases
presenciales para disfrutar de talleres, laboratorios, salones,
biblioteca, centro de cémputo, cafeteria y de todas las instala-
ciones que la UAM Azcapotzalco brinda y que formaran parte
importante de su vida por los siguientes cuatro afos.

La jornada culmind con un recorrido virtual a través de
una cdmara aérea que pudo mostrarle a los nuevos “Uamitas”
las instalaciones de la universidad: edificios, aulas, laboratorios,
talleres, biblioteca, canchas deportivas, jardines, cafeteria,
oficinas generales y un sinfin de lugares que, seguramente,
seran de gran interés para ellos cuando la pandemia permita
volver a disfrutarlas como siempre se ha hecho.
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Primordial hacer un uso mas eficiente
de la energia

—Expertos de esta sede académica hacen estudios importantes sobre dispositivos
electromagnéticos mediante el modelado por computadoras

—Desde hace dos anos, la Unidad Azcapotzalco ofrece la maestria en Ciencias
en Ingenieria Electromagnética, novedosa y Unica a nivel nacional

POR JUAN MANUEL TIRADO JUAREZ

...se esta trabajando
sobre “generadores de
induccion doblemente

alimentados,
empleados,
generalmente, en las
plantas termoeléctricas
e hidroeléctricas”,

con objeto de que

el sistema eléctrico
sea mas eficiente en
términos energéticos.

os dispositivos electromagnéticos se

encuentran en muchos de los com-

ponentes usados tanto en la industria

como en los aparatos utilizados en la
vida cotidiana. Se hallan lo mismo en las lineas
de transmision de electricidad que en los gene-
radores que se encuentran en muchos de los
postes que llevan el fluido eléctrico a millones
de hogares en el pais; asimismo, estan presen-
tes en los motores empleados en infinidad de
artefactos de uso diario, en muchos vehiculos e
incluso en los autos eléctricos de mas reciente
factura donde ayudan en los sistemas de frenado
electromagnético.

Por laimportancia que revisten esos dispo-
sitivos, desde hace tiempo los especialistas del
Area de Ingenierfa Energética y Electromagné-
tica (AIEE), adscrita al Departamento de Energfa,
de la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenierfa
(CBI), han trabajado para que aquellos compo-
nentes mejoren su eficiencia y ello se refleje
en el ahorro de energia eléctrica, comenta en
entrevista con aleph, tiempos de reflexién, el
doctor Rafael Escarela Pérez, integrante de ese
grupo de investigadores.

Mediante el modelado —que “es la repre-
sentacién de la realidad a través de ecuaciones
mateméticas’— profundizan en el comporta-
miento de los dispositivos electromagnéticos: a
través de computadoras revisan lo que se puede
modelar, modificar y disefar. De esa manera,
haciendo las pruebas experimentales por medio
de la computacién (ademas de reducirse signifi-
cativamente los costos econdmicos al hacer los
ensayos de manera directa), en la realidad se
puede comprobar de forma mas rapida que los
célculos empleados sean los correctos.

Con el programa Desarrollo de métodos
numéricos basados en elementos finitos para el
andlisis y disefio de dispositivos electromagnéticos
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de baja frecuencia, indica el académico, se hacen
célculos mateméticos, se emplean vy resuelven
ecuaciones diferenciales “que gobiernan el fe-
ndmeno que queremos representar”.

Mediante su proyecto —que por su valia
recibe el apoyo del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologfa, Conacyt—, pretenden también que
los transformadores de distribucidn (localizados
en los postes de luz) reduzcan las pérdidas que
tienen al calentarse demasiado; la intencién es
reducir ese calentamiento para ahorrar energfa
Yy recursos econémicos.

El grupo de especialistas, en el que par-
ticipan los profesores Eduardo Campero
Littlewood, Felipe Gonzalez Montafés, Victor
Jiménez Mondragdn, Juan Carlos Olivares, José
Luis Hernéndez Avila, Irving Lépez Garcla y el
propio doctor Escarela Pérez —con el apoyo del
doctor César Simén Lépez Monsalvo, entre
otros—, esté trabajando sobre “generadores de
induccién doblemente alimentados, empleados,
generalmente, en las plantas termoeléctricas e
hidroeléctricas”, con objeto de que el sistema
eléctrico sea mas eficiente en términos ener-
géticos.

Respecto de los beneficios que su iniciativa
podria acarrear a la industria, subraya que, en la
actualidad, empresas como General Electric o
IEM (por mencionar algunas), compran o rentan
licencias para emplear ciertos cédigos numéricos,
programas de computacién o software, para



Fuentes de tension controladas por MVPy su
interaccién con el Modelo FE: (a) filamentosas y (b) masivas.

Conexiones del estator.

Conexiones del rotor. Se consideran
las condiciones de contorno antiperiddicas.

Grafico de flujo: condicién de
funcionamiento nominal.

efectuar ciertas funciones en sus procesos productivos, pero
que no pueden modificar ni manipular. El grupo del AIEE de
la Unidad Azcapotzalco, subraya, estd encaminado a ofrecer
cédigos mas versatiles que representen mejores opciones a ese
sectory que, a la postre, ofrezcan beneficios a los involucrados.

Aunque, informa, han estudiado los sistemas de levitacién
magnética que se usan en los trenes de alta velocidad, el
equipo de este campus se ha enfocado mas en la maquinaria
eléctrica de baja frecuencia, a fin de escudrifiar mas en su
comportamiento bajo ciertas condiciones de operacidn con
la idea de buscar las mejores opciones de uso, de eficiencia
energética, de diseno y para protegerla, por ejemplo, de las
condiciones adversas y del sobrecalentamiento.

Otro de los campos en los que se podrian aplicar sus
propuestas para hacer mas eficiente el uso de la energia
eléctrica, es en el de los aerogeneradores —dispositivos que
convierten la energfa cinética del viento en energia eléctrica—
mediante “técnicas de control avanzadas” que permitan que
los juegos mecanicos Y eléctricos del aire “y su interconexién
con el sistema, estén perfectamente acoplados”.

Las perspectivas de trabajo del equipo de la UAM-A son am-
plias puesto que la investigacion sobre esos dispositivos “nunca
termina”, siempre se estan haciendo esfuerzos para mejorarlos,
pues todos los sistemas que transforman energia tienen pérdidas,
“es literalmente imposible reducirlas a cero”, pero siempre se
encuentran vias para innovar e ir avanzando en esa ruta, remarca.

La UAM-A ofrece novedoso posgrado, unico
a nivel nacional

El grupo que converge actualmente en el AIEE empezé a per-
filar sus diversos trabajos de investigacion desde mediados de
los afnos noventa del siglo pasado v, a lo largo de estos afos,
se han venido llenando de logros y reconocimientos, tanto
a nivel individual como grupal; en esta sede académica han
recibido el Premio al Area de Investigacion, y sus integrantes,
en su gran mayorfa, pertenecen al Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI) del Conacyt.

Otro fruto de sus esfuerzos —que les llevé casi una década
cristalizar— se plasmé a finales del afio 2017, cuando en el
Colegio Académico fue aprobada la creacidn de la Maestria en
Ciencias en Ingenieria Electromagnética, que se abrid en sep-
tiembre de 2018, como una opcién novedosa y Unica por sus
objetivos, a nivel nacional, para los egresados de licenciatura
en las ramas de las ingenierfas mecanica, eléctrica, electrénica
y en computacién, principalmente.

En México no existe otra maestria en Ingenierfa Elec-
tromagnética; hay algunas que rozan temas parecidos pero

Ejemplos de modelos matematicos y graficos de la investigacion

ninguna abarca “cuestiones de las ingenierfas eléctrica, me-
cénica, de control, térmica y en computacién” como lo hace
este posgrado de la Unidad Azcapotzalco, que estd a punto
de presentar su primera generacion de egresados al concluir
el trimestre en curso, informa el doctor Rafael Escarela, quien
fue uno de los pilares de esa iniciativa y su primer coordinador,
y que “estd innovando en esa area del conocimiento”.

Nos sentimos muy orgullosos de la maestria, enfatiza, por
eso la promovemos entre los estudiantes de ingenierfa, a fin
de que la vean como una opcidn para continuar su prepara-
cién. Para quienes estén interesados, prosigue, es importante
resaltar que cuenta con un plan de estudios reconocido por
el Conacyt, estd inscrita dentro del Padrén Nacional de Pos-
grados de Calidad de ese organismo, y que se ofrecen becas
para los alumnos.

Para cerrar la conversacion, Escarela Pérez informa
que desde hace unos meses —practicamente desde que se
hizo la pausa inicial en las actividades en la Unidad debido a
la pandemia en curso, en marzo pasado—, pasé la estafeta
de la coordinacion del posgrado para hacerse cargo de la
Coordinacién de Innovacién y Tecnologias Educativas de
nuestro plantel.

En esta nueva encomienda se ha hecho cargo del espacio
electrénico contingencia.azc.uam.mx que ha sido de gran valia
para mantener el contacto con la comunidad universitaria
proporcionando diversas notificaciones, pero también para
brindar tutoriales, ofrecer informacién de relevancia para la
relacién entre los docentes vy los alumnos.

El doctor Rafael Escarela ha recibido multiples reconoci-
mientos por su trabajo de investigaciéon, aunque considera de
mucha importancia el hecho de ser integrante del SNI, nivel
I, y estd trabajando “para alcanzar el nivel [II”, el maximo que
otorga el Conacyt, finaliza la charla comentandonos que ha
publicado cerca de 80 articulos en revistas de talla mundial.

La apertura del registro de los aspirantes al posgrado se
abrié en julio pasado y se cierra el 4 de octubre préximo y
las clases iniciaran en diciembre del afio en curso. Para mayor
informacién, consultar en las siguientes direcciones electré-
nicas: http://posgradoscbi.azc.uam.mx/electromagnetica.php, o
en http.//iee.azc.uam.mx/posgrado.html.
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{Democracial...

Un dolor los mantiene cautivos
todo un pais clamando libertad,
confrontando a muchos amigos
una insana e infame deslealtad.

Solo es el principio de un clamor
de una tierra rica; de una nacién,
odio ganando la batalla del amor,
calles ensangrentadas, represion.

Un oprimido pueblo en su dolor,
castigando estan a su integridad,
van profanando el sagrado color
de la patria y su pan con libertad.

Ensimismado gobernante anhela
que su ambicién cruce fronteras,
engafiando algunos con moneda
mantiene a sus pies a cualquiera.

Paises rindiéndoseles a sus pies

disfrazando a lobos de corderos,
pues solo tienen un gran interés:
llevarse el apoyo de los terceros.

Genocidas que apilando oro van,
un amor a la patria entrampado,
tapando su verdadera identidad,
timando con hogar al necesitado.

Pobre de aquel que no vote por él,
le quitan todo lo que les han dado,
dolido pueblo en lucha sin cuartel,
en las “urnas” los han crucificado...

Victolman (2013)
I5 de septiembre, Dia Internacional de la Democracia
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